Strategia Facultitii de Geografie 2025-2028

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

Facultatea de Geografie

Strategia Facultatii pentru perioada
1 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2028

Decan
Prof. univ.dr. Alexandru Nedelea



Strategia Facultitii de Geografie 2025-2028

1. Introducere

Facultatea de Geografie a Universitatii din Bucuresti a fost fondatd in anul 1900 de catre
Simion Mehedinti si a implinit 35 de ani de existenta ca entitate de sine statatoare (din 1990),
perioada in care s-a impus drept cea mai importantd scoald geograficd din Romania. Ea are ca
principala misiune aceea de a forma specialisti in domeniul geografiei si stiintei mediului, precum
si In ramuri ale acestora (geomorfologia, climatologia, hidrologia, sisteme informationale
geografice si teledetectie, cartografia, planificarea teritoriald, geografia turismului, geodemografia,
geografia mediului). Facultatea se impune pe plan national ca fiind singura din randul
facultatilor/departamentelor de profil in care sunt scolarizate toate programele de studii de licenta
din domeniul geografie, care detine cel mai mare numar si cele mai diverse programe masterale si
care are cea mai puternica scoald doctorala (Scoala Doctorald Simion Mehedinti), atat din punct
de vedere cantitativ (cei mai multi conducatori de doctorat) cat si calitativ (cele mai multe persoane
care Indeplinesc standardele nationale pentru abilitare si conducere de doctorat).

In prezent in Facultatea de Geografie sunt evaluate (toate obtinand grad de incredere
ridicat): 7 programe de studii la Bucuresti (inclusiv unul la ID), 1 la Drobeta Turnu Severin, 1 la
Focsani si 13 programe pentru masterat (domeniile Geografie -10 programe si Stiinta Mediului- 3
programe), 2 programe de conversie- Geografie si Geografia Turismului, precum si 3 programe de
studii postuniversitare (Bazele SIG si SIG avansate, Managementul organizarii evenimentelor
turistice), la care se adauga domeniul de doctorat Geografie (in mandatul anterior a fost pentru
prima data evaluata, obtindnd grad de incredere ridicat).

Numarul de studenti al FG a ramas relativ constant, cu o usoard crestere pentru acest an
universitar a numarului de studenti care platesc taxa de studii (mai ales la ID). Admiterea a
demonstrat interesul candidatilor pentru programele de studiu ale FG, prin ocuparea tuturor
locurilor finantate prin granturi de studii si printr-un numar mare de studenti care au ales sa
studieze cu taxd. De asemenea, la studii universitare de masterat s-a mentinut ridicat numarul
persoanelor de la alte facultati de geografie din tard sau de alt profil care au ales sa studieze la FG
(peste 80 de candidati).

Practica studentilor se desfasoara cu multd eficientd atat pe baza proiectelor de practica
castigate in competitia desfasurata la nivel de UB, cat si prin numarul ridicat de parteneriate cu

mediul socio-economic si cu unitatile de invatamant preuniversitar.
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In ceea ce priveste cea de a doua misiune - cercetarea, facultatea se impune ca un pol al
excelentei in cele mai multe din domeniile geografice, excelenta pusa in evidenta prin numarul
ridicat si valoarea articolelor publicate sau prin numarul mare de proiecte dezvoltate.

Facultatea dispune de trei statiuni de cercetare: Statiunea Geografica Orsova (infiintata n
anul 1964, dotata la standarde Tnalte prin programul LIFEWATCH), Statiunea de Cercetari Marine
si Fluviale Sfantu Gheorghe (infiintata la data de 01.11.2002, in plin proces de extindere si
modernizare) si Statiunea Eselnita (care a fost recent renovata). Cele trei statiuni au un rol
important 1n sistemul de pregatire a studentilor (prin activitatile de practica) dar si in activitatea de
cercetare.

Incepand cu anul 2012 se observi o crestere a productiei stiintifice, mai ales a articolelor
cotate ISI (mai ales pe banda rosie si galbend), precum si, a fondurilor atrase din diferite categorii
de proiecte (acestea au variat si in functie de competitiile deschise si de finantarea cercetarii) (a se
vedea si tabelul cu indicatorii). Toate cadrele didactice din faculate au participat la raportarea
CNFIS (2021, 2023), astfel ponderile pe facultate sunt: 2023 — raportare 100 %, 2021 - raportare
100 %.

FG are incheiate numeroase acorduri internationale de diferite tipuri, face parte dintr-o serie
de consortii de cercetare si are o activitate bogata la nivelul UB in cadrul aliantei europene CIVIS.
Cadrele didactice participa la numeroase manifestari internationale sau sunt membri in asociatii
profesionale.

Implicarea sociala este cea de-a treia misiunea a facultatii, Tn acest sens, realizandu-se
numeroase programe sociale, caritabile si culturale. La nivelul FG exista o intensa viata
studenteasca, existand mai multe asociatii studentesti care au fost implicate in numeroase proiecte
/ programe/ activitati extracurriculare (71 in perioada 2020-2024).

In cadrul facultatii erau la 1.10.2023 - 85 de posturi didactice ocupate (14 profesori, 24
conferentiari, 34 lectori, 13 asistenti), numarul de posturi totale cuprinse in statele de functii ale
celor 4 departamente este de 160, ceea ce inseamna o pondere a posturilor ocupate de 53.25 %
(gradul de ocupare a posturilor este aparent redus, dar majoritatea posturilor vacante sunt suplinite
de cercetatori sau specialisti de la alte institutii, cu precadere la programele masterale sau de catre

doctoranzi).
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Facultatea de Geografie are in ultimii 8 ani o situatie financiara pozitiva (fiind una in cele
6 facultati din UB, si a doua dupd Facultatea de Matematica si Informatica din randul facultatilor
de stiinte). Pentru obtinerea acestui rezultat are loc urmarirea lunara a cheltuielor si incasarilor,
evaluarea incadrarii in resursele financiare bugetare si extrabugetare si eficientizarea cheltuielilor.
Avéand n vedere coeficientul de finantare de 1,65 si numarul ridicat de studenti cu granturi de
studii, facultatea are un excedent pe finantarea de baza, dar un deficit (mai mic) pe incasarile
momente ale anului.. De asemenea, facultatea a acoperit din fonduri proprii toate cheltuielile
curente de la statiunile de la Orsova, Sfantu Gheorghe si Eselnita, inclusiv o parte din cheltuielile
cu infrastructura si dotarile la acestea.

Site-ul facultatii - www.geo.unibuc.ro este permanent actualizat. De asemenea, facultatea
dispune de pagina de facebook si instagram si de o activitate de promovare intensa.

Actuala strategie generalda a FG (2025-2028) mentine, intr-0 continuitate fireasca,
elementele generale ale strategiei 2020-2024, inclusiv multe dintre obiectivele si tintele acesteia

(inclusiv o serie de formulari).

2. Analiza SWOT a Facultitii in cadrul UB si in tara

Puncte forte:
> FG este pozitionata in ranking Shanghai
pentru domeniul Stiintele Pamantului si in THE
Impact Ranking (prima la nivel national), ca
rezultat al unei activitati de cercetare valoroase.
> Pozitie geografica favorabila pentru
atragerea studentilor 1n cadrul celei mai mari si
dinamice regiuni de dezvoltare Bucuresti-llfov
(@ 9-a cea mai bogata regiune din UE, la
indicatorul PIB/capita, iar Bucurestiul are cel

mai ridicat nivel de trai si produce peste un sfert
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din PIB-ul Romaniei, fiind localitatea cu cele
mai bune/ numeroase locuri de munca).

> FG este recunoscuta drept cea mai
prestigioasd institutie de invatdmant geografic
universitar din Romania, cu un corp profesoral
de valoare, ce se bucura de un inalt prestigiu
intern §i international.

> FG asigura pregatire teoretica si practica
in toate domeniile de baza ale geografiei si
stiintei mediului (singura facultate din tara care
are toate specializdrile aferente domeniului
Geografie).

> FG are o bogata oferta educationala atat
pentru licenta, cat, mai ales, pentru masterat (cel
mai mare numdr de programe de licenta si
masterat din tara).

> Programele de masterat care
functioneaza in FG, atrag absolventi de studii de
licenta de la alte facultéti din tara (din domeniul
geografie si din alte domenii).

> Cea mai mare si performantd Scoala
Doctorala la nivel national.

> FG are o productie stiintifica foarte buna,
fiind din acest punct de vedere printre primele
din Universitate (luand Tn considerare numarul
de articole ISI/ BDI si numarul de proiecte de
cercetare  interne, internationale/ fonduri

structural etc).
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> Cadrele didactice au realizat necesitatea
schimbarii modului de predare si evaluare a
studentilor, procesul didactic fiind centrat pe
student si rezultatele invatarii.

> Resursa umana de calitate, echilibrata ca
varstd si piramida universitara (imbinarea
optima a generatiilor).

> Baza materiald substantial consolidata si
Stantu Gheorghe si Eselnita.

> Antrenarea studentilor din perioada
studiilor de licenta si masterat in activitatea de
cercetare (acestia sunt deja coautori ai unor
articole ISl si membri ai colectivelor de
elaborare a unor comunicari stiintifice).

> Componenta practica, de teren (mai ales
la programele de licentd) atrage candidati spre
domeniul Geografie.

> Promovarea programelor de studii prin
numeroase activitdti (Caravana Facultatii, Porti
deschise spre Geografie, Amfiteatrul Virtual,
Saptamana Masterelor, Saptamana Verde).

> Numar mare de acorduri internationale/
acorduri Erasmus si prezenta activa in CIVIS.
> Organizarea de manifestdri stiintifice
internationale pe teme de actualitate, cu
participare externa valoroasa;

> Existenta la nivelul facultdtii a unor

reviste bine cotate, cu aparitie ritmica (indexate
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BDI) in care pot fi publicate rezultatele

cercetarii mai ales de doctoranzi si masteranzi;

>

propice

Transparenta decizionala, atmosfera

pentru  desfasurarea  activitatilor
didactice si de cercetare.

>

Autonomia reald si neimplicare politica
a conducerii, existenta unor organisme de
decizie democratice (consilii ale facultatii si
departamentelor).

> Mecanisme clare de premiere a
performantei si de recompensare a meritului:
sistemul de premiere a performantelor in
cercetare, Premiile Senatului, regulamentul de
acordare a gradatiilor de merit, finantarea
participarii  la  conferinte  internationale/
publicarea de articole.

>

participarea reald a acestora la procesul de

Atentie acordatd nevoilor studentilor si

decizie.
> Asociatii studentesti puternice,
angrenate Tn numeroase proiecte.
> Existenta unui bilant financiar anual
pozitiv la nivel de facultate.

Oportunitati:
> Raporturi  benefice cu  celelalte

facultati/departamente de geografie din tara si cu
toate facultatile din UB.

Amenintari:

>
considerente demografice sau din cauza

Scaderea numarului de studenti din

concurentei avand in vedere si reducerea
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> Valorificarea experientei si a rezultatelor
cercetarii in activitatea didactica mai ales la
nivel masteral si doctoral.

> Oportunitati de participare la diferite
competitii de proiecte interne si internationale si
externa.

> Oportunitati multiple de realizarea de
mobilitati interne si internationale pentru
participarea la manifestari stiintifice/ CIVIS/
scoli de vara/ cursuri,

> Renovarea cladirii centrale, a Palatului
din Elisabeta

conditii studiu/

Universitatii Regina va

determina moderne de
cercetare si pentru FG.

> Infiintarea Alumnii FG care si faciliteze
legaturi constante cu absolventii si privilegiate
cu potentialii donatori.

» O mai buna integrare cu institutele de

cercetare si cu angajatorii.

numarului de elevi care promoveaza

bacalaureatul.

> Slabirea  rolului  geografiei  in

invatamantul ~ preuniversitar  (reducerea

numarului de ore, excludereca la unele

specializari de la examenul de bacalaureat).

> Pregatirea deficitara a elevilor din
liceu.
> Impredictibilitatea fondurilor alocate

de la buget (finantare de baza, suplimentara si
pentru cercetare).

> Instabilitatea legislativd care face
dificila realizarea unei proiectii manageriale pe
termen mediu si birocratia excesiva.

> Competitia in Bucuresti pentru studenti
(UNPB, ASE, USAMYV, celalte facultati ale
UB).

> Competitia  internationald  pentru
studentii buni/ olimpici precum si aparitia de
filiale ale unor universitati occidentale de
prestigiu.

2

> Competitia »produselor-substitut
precum programele de educatie oferite de
ONG-uri, companii.

> Mutarea/trambalarea  pe  perioada
renovarii cladirii din Palatul Universitatii, ce
poate afecta activitatile didactice si de

cercetare.
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3. Analiza campului strategic
a. competitori

Facultatea de Geografie are ca principali competitori celelalte facultdti de profil din tara
dar si din straindtate. La nivelul programelor de licenta existd in tard un numar ridicat de facultati
de geografie atit publice cat si private (mai putin in domeniul Stiinta Mediului). Gama
competitorilor se restrange la nivel masteral atat prin numarul cat si prin calitatea programelor
masterale. La nivelul Scolilor Doctorale se adaugd ca si competitor direct, aflat in Bucuresti-
Scoala Doctorala a Institutului de Geografie, dar acesta are numai 2 conducatori de doctorat activi
si un numdr mic de locuri anual (si nu are locuri cu burse). Celelalte scoli doctorale se afld la
distante mari de Bucuresti, au un numar scazut de locuri bugetate si de conducatori de doctorat,
care acopera tematici de cercetare destul de restranse.

In distributia geografica a competitorilor se identifici mai multe paliere:

- la nivel international - facultdti de renume, dar structura programelor de studii este
mult diferitd de Romania (geografia este divizata: geografia fizica la stiintele naturii, geografia
umana la stiintele sociale, nu exista practic programe de studii similare cu cele romanesti).

- la nivel national - competitorii de traditie sunt UBB si UAIC, iar mai nou si UVT,
dar nici una nu are toate programele de licentd in care noi scolarizam si de asemenea, ele au o
diversitate mult mai mica a programelor masterale (desi partial au copiat programe existente in
UB). Bazinele de recrutare ale acestor institutii sunt diferite (doar filiala Drobeta Turnu Severin se
suprapune partial pe bazinul de recrutare al UVT si al Universitatii din Craiova). Celelalte
universitati care au departamente/ specializari de geografie (Oradea, Suceava, Craiova) nu au
programe de licenta si de master comparabile ca valoare cu cele de la UB.

- la nivel regional si local se gasesc o serie de competitori cu programe de studii mai
putin competitive si mai putin diversificate (Ovidius Constanta, Valahia Targoviste, Dundrea de
Jos Galati, Hyperion Bucuresti).

In ceea ce priveste activitatea de cercetare pe langa facultitile de profil din tard putem
determina si alti competitori cum ar fi UAIM, ASE sau institute de cercetare/dezvoltare (INHGA,

IGAR etc) precum si firme private mai ales in domeniul GIS (ex.Terra Signa, Intergraph etc).
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b. furnizori

Furnizorii de candidati ai facultatii noastre sunt liceele din tara pentru studiile universitare
de licenta. Tn analiza care s-a realizat In ceea ce priveste bazinul de provenienti al candidatilor se
poate observa cd acestia provin in special din Bucuresti si S-SE Romaniei (judetele Buzau,
Vrancea, Teleorman, Giurgiu, llIfov, Cailirasi, Ialomita, Prahova etc.). In ceea ce priveste
provenienta candidatilor de la masterat, pe langa absolventii proprii de la licenta (peste 90%
continud la FG) se adauga absolventi de la Facultatea de Stiinte si Mediu, Galati; Facultatea de
Biologie, Ecologie si protectia mediului, UB; Facultatea de Administrarea Afacerilor, UB;
Facultatea de Geografie de la Universitatea Valahia Targoviste; Facultatea de Management
Turistic si Comercial, Facultatea de Stiinte Economice, Finante si Banci de la ASE Bucuresti;
Facultatea de Horticulturd, Cluj Napoca; Facultatea de Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole,
Constanta; Facultatea de Geografie si Geologie de la Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din lasi;
Facultatea de Inginerie Marind Constanta; Facultatea de Marina Militara, Facultatea de Stiinte ale
Naturii si Stiinte Agricole, Constanta; Facultatea de Geografie, Cluj Napoca; USAMYV, Facultatea
de Imbunatatiri Funciare si Ingineria Mediului; Facultatea de Silvicultura si Exploatiri Forestiere,
Universitatea Transilvania din Brasov; Facultatea de Navigatie si Transport Naval, Constanta,
Universitatea de Arhitecturd loan Mincu, Facultatea de Arhitecturd; Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Litere, Facultatea de Limbi si Literaturi Straine; Facultatea de Agriculturd si
Horticultura, Craiova, UTCB, Facultatea de Geodezie; Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti,
Economia comertului, turismului si serviciilor (date de la admiterea 2023).

c. Beneficiari

FG are in randul angajatorilor (mai ales nationali) un prestigiu binemeritat, format in timp,
fiind principala scoala de geografie din Romania. Principalii beneficiari ai FG ca furnizor de
educatie apartin @ multiple domenii ale societatii romanesti (publice sau private), in primul rand
sistemul de Tnvatamant preuniversitar dar si autoritdti publice, ministere, firme etc.

Cercetarea se realizeaza pentru diferiti beneficiari, in ultimul timp punandu-se tot mai mult
accent pe caracterul practic-aplicativ al acesteia, inclusiv multiplicarea serviciilor de consultanta
acordate. Categoriile de beneficiari ai serviciilor de educatie si cercetare ai FG sunt:

> studentii — beneficiarii directi apreciaza pozitiv mediul de invatare de la FG.

» angajatorii — beneficiarii indirecti ai resurselor umane pe care le producem (companii,

10
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institute de cercetare, institutii de stat care angajeaza absolventi).
» profesorii din invatamdntul preuniversitar — F G este implicata activ in formarea de
profesori de geografie de valoare.
> diferite institutii / autoritati de stat/ private — care solicita de la FG servicii de cercetare
sau de consultanta in diferite domenii ale geografiei si stiintei mediului.
» autoritatile locale din Bucuresti, Drobeta Turnu Severin, Orsova, Sfantu Gheorghe.
d. Nou-veniti sau potentiali nou-veniti
Noi veniti/potentiali nou-veniti pot fi institutii de invatdmant superior (cu precadere
private). Acest lucru nu este realist in actualele conditii demografice si socio- economice, avand in
vedere ca la nivel national exista un numar ridicat de facultati/programe de geografie/stiinta
mediului sau similar. Tn ultimii patru ani, centre universitare de traditie (Cluj Napoca, Timisoara)
nu au functionat cu toate programele de studii.
e. Produse-substitut
In categoria produselor subtitut se evidentiazi: programe/pachete de cursuri furnizate de
ONG-uri sau asociatii profesionale (de exemplu: cursuri de ghizi de turism, manageri organizare
evenimente) si programe/pachete de cursuri in cadrul companiilor private (de exemplu: cursuri de
GIS). Acestea pot concura cu unele cursuri postuniversitare sau de masterat care functioneaza in

cadrul FG.

4, Avantajele competitionale ale Facultitii si optiunea strategica
Avantaje competitionale

Principalele avantaje competitionale ale FG sunt reprezentate de:

> este parte a celel mai importante institutii de invatdmant superior din tard, cu o
traditie impresionantd, CU o pozitie centrala nu doar geografic si economic, dar si din perspectiva
culturala.

> gama variatd de programe de studii pentru licenta si masterat, la care se adauga o
scoald doctorala puternica (printre cele mai mari din UB).

> centre de cercetare care deruleazd numeroase proiecte interne si internationale, cu

beneficiari diversi.

11
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> numarul de articole in reviste ISI pe banda rosie si galbena (Q1 — Q2), precum si a
capitolelor/ cartilor in edituri de prestigiu in crestere.

> buna reputatie in randul angajatorilor datoritd absolventilor competitivi prin
comparatie cu alte universitati din Romania.

> resursa umana de predare si cercetare de foarte buna calitate, dispusa intr-o piramida
echilibrata fara disfunctionalitati intre generatii.

> cele mai bune oportunitati de angajare pentru absolventi (si pentru studenti, mai ales
cei la masterat) atat la nivel de salarii, cat si ca diversitate a oportunitatilor de formare si de
angajare.

> FG prin apartenenta la UB, este parte a unor retele internationale importante precum
CIVIS, UNICA, reteaua universitatilor din Balcani sau a universitatilor din zona Marii Negre.
Optiunea strategica
Activitatea didactica:

> Analiza fezabilitatii pentru autorizarea si implementarea unui program de studii de

licentda nou (intr-o limba straina, cu dublad specializare - inclusiv didactica sau a programului

Geoinformatica).

> Bascularea ponderii catre ciclurile de studii superioare (masterat, doctorat), aceasta
fiind privita ca o expresie a excelentei stiingifice si didactice a facultatii.

> Ridicarea calitatii si originalitdtii tezelor de doctorat, crearea unui plan de pregatire
doctorald suplu, eficient si flexibil.

> Orientarea procesului didactic spre rezultatele Tnvatarii, folosirea unor metode si
mijloace moderne n procesul de predare- evaluare.

> Restructurarea planurilor de invatdamant si a fiselor de disciplind avand la baza
rezultatele invatarii si centrarea activitatii didactice pe student.

> Dezvoltarea sistemului E-Learning pentru cursurile de conversie si

postuniversitare.

Cercetarea stiintifica:

12
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> Amplificarea activitatilor legate de publicarea (articole in reviste ISI —-Q1, Q2, sau
la edituri internationale de prestigiu) si participarea la manifestari stiintifice internationale
importante.

> Actualizarea si implementarea planurilor de cercetare la nivel de departamente,
colective de cercetare si a statiunilor de la Orsova, Stantu Gheorghe, Eselnita.

> Intarirea rolului centrelor de cercetare, la nivelul FG si sprijinirea demersurilor

acestora pentru depunerea unor proiecte valoroase la diferite tipuri de competitii.

> Managementul administrativ al statiunilor de cercetare.

> Cresterea calitatii revistelor facultatii (indexarea in noi baze de date internationale,
inclusiv ESCI).
Resursa umana

> Constituirea unui corp academic performant, eficient, prin recrutarea atenta la toate
nivelele.

> Tncurajarea rutelor de promovare a cadrelor didactice.

> Analiza atentd a posturilor ce se intentioneazd a fi scoase la concurs pe baza

componentei Incarcdturii postului dar si a eficientei economice legate de SEU.

> Evaluarea obiectiva a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

> Stabilirea echilibrata a activitatilor cuprinse in fisa postului pe baza indicatorilor de
performanta.

> Distribuirea corecta si echilibrata a sarcinilor, acordarea pe baze transparente a

gradatiilor de merit.

> Utilizarea de specialisti din instititute de cercetare/mediul economic/diferite
institutii publice/de cercetare pentru sustinerea unor cursuri in cadrul programelor de masterat
(acestia aduc un plus valoare programului masteral prin stagii de practica, punerea la dispozitie a

unor date necesare in elaborarea de disertatii, antrenarea studentilor in intershipuri).

Internationalizarea

> Sporirea numarului de parteneriate internationale noi si mentinerea celor deja
existente.

> Incurajarea realizarii de mobilitati pentru cadrele didactice (prin utilizarea dreptului

universal) si pentru studenti (Erasmus, Civis).
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> Cresterea numarului de studenti si masteranzi straini, precum si de doctorate n
cotutela cu diferite universitati.

> Amplificarea schimburilor internationale cu praticiparea de invitati de prestigiu
pentru sustinerea unor conferinte/cursuri studentii de nivel masteral si doctoral.
Managementul calitatii

> Sistemul de management al calitatii trebuie sa vizeze: crearea unei culturi a calitatii;
aplicarea eficienta a autoevaludrii, a evaluarii de catre comisia de calitate, a celei colegiale si a
celei realizate de studenti; stabilirea gradului de satisfactie al studentilor vis-a-vis de serviciile
administrative din facultate; desfasurarea unei activitati eficiente a comisiei de calitate la nivel de
facultate.
Activitatile studentesti:

> Realizarea si implementarea unei strategii de prevenire a abandonului scolar.

> Consolidarea unui parteneriat activ intre cadrele didactice si studenti bazat pe un
dialog permanent.

> Implicarea activa a reprezentantilor studentilor in procesul decizional.
> Sprijinirea activitdtilor si proiectelor tuturor asociatiilor studentesti.
> Atragerea studentilor in proiecte de cercetare, participarea la manifestari si cercuri

stiintifice studentesti, sprijinirea efortului acestora de publicare n reviste de specialitate.
> Desfasurarea Tn mod corect si transparent a alocarii burselor, locurilor de cazare si

a taberelor.
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5. Planul Strategic 2025 — 2028

Indicatorii de importanta primara (indicatorii de tip nucleu)

Obiective generale Obiective specifice/ Indicatorul Valoarea in 2020 Valoarea in 2024 Tinta 2028 Observatii
operationalizate
Asigurarea  echilibrului | Evaluarea starii generale a | Numarul total de studenti la 31 Mentinere
general, a cantititii si facultatii si eficientizarea | decembrie al anului anterior | Buget Buget
’ 7 | activitatii (valori totale pe facultate si | L-1387 L —-987
calitatii resurselor defalcate pe programe de studii) | M-551 M - 489
- licenta D-132 D-127
necesare pentru ’
-masterat
functionarea facultatii si -doctorat Taxa Taxa
departamentelor Din care: . L-266 L-360
Numarul de studenti cu taxa M-32 M-24
- licenta D-9 (8 IF+1FR) D-3
-master
-doctorat
Numarul total de studenti 4106.85 324225 Mentinere
echivalenti (finantare bugetara) ’
Numarul total de studenti strdini 0 9 Mentinere
platitori de taxa , Bursieri SR
83 85 Mentinere
Numarul de cadre didactice Prof:15
titulare, din care: Conf:24
Prof Lector:35
Conf Asist: 11
Lect
Asist
o . . Prof. =10 din 14 Prof: 92,8% Mentinere in functie de
Numdrul ~de  titulari _ care |00 g i 24 Conf: 42,3% ’ noile
indeplinesc criteriile CNATDCU ’ T
standarde
Numarul de titulari care sunt 18 20 Mentinere
conducatori de doctorat
Numarul de profesori vizitatori
in anul univ anterior (inregistrati | 8
in ca visiting professor) 13 15
Scorul  Hirsch mediu Prof-8,08 Prof.: 14,70 Crestere cu 10%
al facultatii Conf-4,73 Conf.: 7,73
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Pozitii de frunte
clasamente nationale
internationale

in
si

Lect-2,44
IAsistent-3,55
Medie FG: 4,70

Lect.: 5,86
Asistent: 2,72
Medie FG: 7,75

[SI rosu = 21 articole | ISI rosu=18 Mentinere
Numarul de articole publicate in [titulari din care 8 cu | articole titulari din
anul anterior de titulari si |doctoranzi care 7 cu doctoranzi
doctoranzi, din care — Nature,
Science, ISI rosu
ISI galben = 19 | ISI galben =18 Mentinere
articole titulari din | articole titulari din
ISI galben:
care 10 cu care 14 cu
doctoranzi doctoranzi
Articole publicate in  |Articole publicate | Crestere cu 10%

alte reviste indexate

titulari in alte reviste

ISI cu factor de [indexate ISI cu

impact factor de impact

neconsiderate la econsiderate la

punctele 1si2 : punctele 1 si 2= 23,

romani/articol= din care 17 cu

5,16; doctoranzi

doctoranzi/articol =
Alte categorii de ISI 0,66; straini/articol

= 1,66

IArticole publicate in

reviste indexate ISI

fard factor de impact

sau proceedings-uri:

romani/articol =

3,52;doctoranzi/artic

ol = 0,33;

straini/articol = 0,055

— 5

Numir mediu de publicatii INA ilr;(()éXate publicatii | Crestere 10%
indexate SCOPUS/persoana/ SCOPUS/pers/ an

Numarul mediu de autori

romani/articol

romani/articol = 4,11,
doctoranzi/articol =
0,58; straini /articol =
0,81

4,23 autori/articol

Crestere a nr. de
autori
straini/articol
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Numarul de angajati nedidactici
si didactici auxiliari la facultate
(se exclud cei angajati in
serviciile UB)

IDrobeta Turnu Severin|
=2

Secretariat = 9
IPersonal administrativ|
=7

[Drobeta Turnu Severin
=1

Secretariat =8 Personal
administrativ =5,5

Carti (inclusiv  [Carti (inclusiv | Mentinere
monografii, tratate, |monografii, tratate,
atlase) la edituri fatlase) la  edituri
nationale =3 nationale = 21
Numarul de carti (si capitole in Calpltgle l/nd'\t]lfl'un(;e Capitole in volume
carti) publicate in anul anterior . colective Jediturl de sslective /edituri de
prestigiu la edituri . I
. . prestigiu edituri
internationale = 14 X .
< . .. [internationale = 23
Numdarul de carti Num3 ’ L d .
publicate la edituri umaru ¢ <‘:arg
din striinitate=2 publicate la edituri
din strainatate=0
Orsova =7 Orsova =7
St Gheorghe =3 St Gheorghe =3 Mentinere

Balanta anuala
excedent)

(deficit sau

[Excedent

Excedent

Excedent

Indicatori specifici Facultitii de Geografie

Obiective generale

Obiective specifice/
operationalizate

Indicatorul

Valoarea in 2020

Valoarea in 2024

Tinta 2028

Observatii

Mentinerea pozitiei

de

lider a FG in invatamantul

geografic

Cresterea calitatii
activitatii didactice, de
cercetare si a implicarii
sociale in cadrul FG

Numidr de aplicatii pentru
obtinerea unor proiecte de
cercetare depuse in competitii
interne/ internationale

25

24 Mentinere

Numar de aplicatii pentru alte
tipuri de proiecte

10

Crestere 10%

Numar de manifestari stiintifice,
workshopuri organizate anual

5 Mentinere

Numar de manifestari stiintifice
studentesti organizate anual

3 Mentinere

Numar de unitati de invatamant
preuniversitar in care este
prezentata oferta de studii

42

80 Mentinere

Ponderea disciplinelor care sunt
evaluate de studenti

70%

70%

100%
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Intocmire Documentatie  de 5% 1

Avizare a  Lucrarilor de S-a realizat

Interventie (D.A.L.I.) pentru | NA Caietul de sarcini

reabilitarea pentru achizitie

Statiunii Geografice Orsova D.A.L.L

Renovare  imobil  Statiunea 0% 100%

Geografica Orsova Casa | NA

laborator- Gratca

Construire imobil Statiunea de DALI+ autorizatie | Definitivare

Cercetari Maritime si Fluviale constructie constructie
" " . NA ’ ’

Sfantu Gheorghe, avand regim

de indltime P+M

Lucrari de inlocuire acoperis si Procedura de Realizat 100%

fatada imobil Statiunea Eselnita- NA achizitie finalizata

Centrul de Monitorizare a
Speciilor si Habitatelor

Contributia Facultatii la realizarea Strategiei generale a UB 2025-2028
Obiective generale Obiective specifice/ Indicatorul Valoarea in 2020 Valoarea in 2024 Tinta 2028 Observatii
operationalizate
Finantare adecvati, la | Orientarea salarizarii si | Numarul de angajati care | NA 28 Cresterea nr de
standarde europene, | motivarii catre | beneficiazd de programe de participari la
resurse adecvate pentru | performantd in cercetare | motivare non-financiare conferinte cu
cercetare, precum si o | si predare. Salarizare | (participare la conferinte cu 25%
concentrare a finantirii | corespunzatoare si | finantare UB + team-building)
ciatre programele de studii | stimulente financiare | Suma in lei alocatd pentru | NA 113.500 lei Crestere 20%
si de cercetare | bazate pe performantd | cresteri salariale (premierea
performante; finantare per | pentru toti angajatii. performantelor)
student adecvata, similara Numarul (mediu) de studenti | NA 22 Mentinere
cu cele din UE, astfel incat echivalenti per total posturi
sa permita nu doar o ocupate
salarizare corectd, ci s$i | Promovarea Numirul de BIP-uri, | NA 6 Mentinere
formarea de serii si grupe | programelor de studii | microprograme si
normale, similare cu cele | si a proiectelor de | microcredentiale
din universitatile europene | cercetare de elitd, la Numarul de proiecte cu finantare | NA 10 Mentinere
partenere. standarde europene. internationala (ERC, Horizont
etc.) castigate.
Drepturi generale pentru | Numér de studenti care | NA 4 Crestere cu 2

studenti, burse, conditii
de cazare

beneficiaza de servicii de sprijin
educational prin intermediul
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corespunzatoare si
conditii pentru a
petrece timp liber de
calitate in spatiul UB
pentru studenti.

Centrului de Invitare (si al altor
structuri destinate acestui scop)

Dezvoltarea.componente | Numarul de programe post- Mentinere
i de consultanta si a altor | universitare/de formare continua
surse  alternative  de | acreditate si derulate 4 5
finantare.
Atragerea de noi resurse | Numarul de alumni cu care | NA 2 Mentinere
din donatii si | colaboreaza direct si cu rezultate
sponsorizari. Sistem | concrete (fac donatii, aplicd in
integrat de comunicare | proiecte, fac voluntariat)
cu alumnii.
Infrastructuri moderna, la | Conditii moderne pentru | Ponderea spatiilor evaluate ca | NA 100% In functie de
standarde europene, atdt | invatamant, find moderne (noi  sau proiectul de
pentru spatiile de | cercetare si activitdti | renovate). reabilitare
invatamant si de cercetare, | conexe. cladire
cit si pentru camine, Numarul de infrastructuri de | NA 1 Life Watch Mentinere
cantine, facilititi culturale cercetare incluse in platforma
si sportive CIVIS
Alocarea  unei  parti | Numarul de locuri de cazare in | 70 70 55 Modernizare
importante din resursele | statiuni/ locuri de practica
proprii catre alte | modernizate
investitii decat cladirile si
infrastructura pentru
educatie si cercetare,
cum ar fi facilitati
sportive, de practica,
servicii de suport, de
timp liber etc.
Cultura  organizationala | Inovarea si transformarea | Numarul de participanti la | NA 20 Crestere 50%
democratica, incluziva, | digitala a programelor | programe de formare In
inovativa si agila; | proiectelor, proceselor | domeniul competentelor digitale
structurd, organizare si | academice si | initiate si oferite la nivelul UB
management performante. | administrative (academic, administrativ,
Diviziune clard a muncii studenti)
intre cei care predau, Numarul de sali / laboratoare de | 1 3 5

cerceteaza si publica si
personalul administrativ,

activitate didactica si / sau de

19




Strategia Facultitii de Geografie 2025-2028

de suport, care face eficient

toata munca
administrativa necesara
pentru profesori si
studenti, pentru

functionarea facultatilor

cercetare utilate cu tehnologie

Autonomie reald fati de
ideologii si de clasa politica,

libertate academica,
democratie academica,
implicare sociala,
internationalizare si
diversitate.

digitald moderna
Cresterea gradului de | Numadrul de studenti romani care | NA 0 10
internationalizare si de | Invatd 1n limbi de circulatie
diversitate. internationala.

Numarul de studenti in | NA 34 Crestere 10%

mobilitati de lunga durata, de

scurtd durata si mixte (BIP)
Implicarea  sociala a | Procentul de reducere a ratei de | NA L-2,59% Reducere la L
Universitatii si | abandon fata de anul 2023/2024 M — 6,44% cu2%silaM
promovarea incluziunii cu 2%
grupurilor si persoanelor | Numarul de persoane cu | NA 4 Fara tinta

defavorizate.

dizabilitati inmatriculate

Contributia Facultatii la realizarea strate

iilor sectoriale ale UB 2025-2028

Obiective specifice/ operationalizate Indicatorul Valoarea in 2020 Valoarea in 2024 Tinta 2028 Observatii
Dezvoltarea antreprenoriald a initiativelor institutionale | Numarul de studenti care | NA 2 Mentinere
beneficiazd de cursuri de

dezvoltare/imbunatatirea
competentelor antreprenoriale
Numar planuri /proiecte de | NA 4 Mentinere
afaceri ale studentilor
Cresterea gradului de sensibilizare si implicare a | Numar parteneriate / acorduri cu | NA 2 Mentinere
comunitatii academice in activitati de dezvoltare institutii si/sau organizatii care
desfasoara activititi in domeniul
sustenabilitatii
Planificarea reinnoirii si promovarii personalului didactic | Maparea raportului nr. SEU /nr. | NA L=0,08 Mentinere
de predare prin adoptarea unor strategii de resurse umane | ore  conventionale  normate M =0,07
la  nivelul fiecarei facultati, care sa asigure | pentru programele de licenta si
predictibilitatea carierelor, consolidarea recunoasterii | master
meritului ca principal criteriu de progresie in carierd Numarul examenelor de | NA 1 2
promovare in cariera didactica
Numarul cadrelor didactice care | NA 0 0
beneficiaza de an sabatic
Numarul cadrelor didactice si de | NA 1 Mentinere

cercetare care beneficiaza de
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burse de cercetare si/sau de
invitatii ca profesor invitat pe
durata de cel putin un semestru
academic.

Integrarea unor criterii, indicatori si standarde de | Numarul de angajati cu criterii, | NA 108,5 Mentinere
performanta in fisele de post si in procedurile de evaluare | indicatori si  standarde de
periodica a personalului didactic auxiliar si nedidactic performanta in fisele de post si in
procedurile de evaluare periodica
a personalului didactic auxiliar si
nedidactic
Numarul de cadre didactice si de | NA 85 Mentinere
cercetare cu criterii, indicatori si
standarde de performantd in
fisele de post si in procedurile de
evaluare periodica
Cresterea performantei cadrelor didactice si de cercetare | Pozitia relativdi a cadrelor | NA IC2.1 scor | Depasire cu 5%
UB 1n raport cu un set standardizat de indicatori didactice si de cercetare din UB CNADTCU a medianei
la raportarile pentru indicatorii Profesor nationale
de calitate CNFIS (IC2.1, IC2.2, Mediana nationald =
IC2.3) in raport cu medianele 1,38
nationale publicate de CNFIS. Profesor
Mediana FG = 2,13
Conferentiar
Mediana nationala=
1,00
Conferentiar
Mediana FG =
0,625
1C2.2 Hirsch
Power
Profesor
Mediana
nationala=19,13
Profesor
Mediana FG = 22
Conferentiar
Mediana nationald=
9,37
Conferentiar

Mediana FG =17

21




Strategia Facultitii de Geografie 2025-2028

Lector

Mediana nationala=
2,41

Lector

Mediana FG = 25
Asistent

Mediana nationald=
2,83

Asistent

Mediana FG = 14
1C2.3 punctaje
articole

Profesor

Mediana nationala =
5,13

Profesor

Mediana FG = 8
Conferentiar
Mediana nationala=
2,69

Conferentiar
Mediana FG =4
Lector

Mediana nationala=
1,77

Lector

Mediana FG =4
Asistent

Mediana nationala=
1,83

Asistent

Mediana FG =3

Dezvoltarea unui program de mentorat academic pentru | Numarul cadrelor didactice si de | NA 1 in functie de
cadrele didactice si de cercetare care doresc sprijin In | cercetare mentorate programe la
dezvoltarea carierei nivel UB
Finalizarea  implementdrii MIS  (Managementul | Numarul de state de functii | NA 5

Informatic al Statelor de Functii)

pentru  personalul  didactic
implementate in MIS
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Utilizarea MIS pentru | NA 0 2 Daca se
programele ID/IFR si Conversie dezvolta
platforma la
nivel UB
Cresterea calitatii programelor de studii ale UB Numarul de planuri de | NA 0 100% Inca nu avem
invatdmant analizate si evaluate elaborate la
din punct de vedere al nivel national
rezultatelor Invatarii rezultele
invatarii, e
obligatoriu
prin Lege
Numédrul de suplimente la | NA 0 100% Incd nu avem
diploma actualizate avand in elaborate la
vedere rezultatele Invatarii nivel national
rezultele
invatarii, e
obligatoriu
prin Lege
Numarul de fise de disciplind | NA 0 100% Inca nu avem
aferente programelor de studii elaborate  la
actualizate, plecand de Ila nivel national
rezultatele invatarii rezultele
invatarii, e
obligatoriu
prin Lege
Rata de absolvire/ cohortd (la1 | NA L —-53.89% Crestere in
an de la finalizare) M - 69,74% raport cu
scaderea ratei de
abandon
Numarul de programe de studii | NA 0 0
licenta  noi  introduse  /
fundamental revizuite in domenii
noi pe piatd
Numérul de programe de | NA 1 1
masterat noi
Raportul de studenti care se | NA L-51,22% Crestere 10-20%
inmatriculeaza / studenti M - 64,94%

licentiati (1a 1 an dupa finalizare
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Procentul de absolventi de
licenta care continud un program
de masterat in UB

80,4%

92%

Mentinere

Procentul candidatilor la
masterat care au absolvit licenta
in altd universitate

15,8%

24,4%

Crestere cu 5%

Acces la o educatie aplicata prin stagii de practica

Numarul de aplicatii de practica
profesionald finantate

NA

Mentinere

Numarul de parteneriate de
practica profesionald

63

113

Crestere cu 10%

Definirea si asigurarea unor drepturi minimale
individuale garantate si clarificarea responsabilitatilor
pentru toti angajatii.

Numarul de persoane care au
folosit dreptul wuniversal de
participare la conferinte
internationale

NA

24

30

Cresterea capacitatii academice de internationalizare

Numér de programe de studii in
limba engleza/limbi strdine

Mentinere

Numar de programe educationale
de tip FErasmust Blended
Intensive Course

NA

Mentinere

Numar de studenti care au
participat la  beneficiat de
mobilitati Erasmus+ CIVIS

NA

35

Crestere 20%

Numir de cadre didactice
implicate in mobilitati si proiecte
educationale BIP  Erasmus+
CIVIS

NA

12

Mentinere

Numar de studenti Erasmus
outgoing/incoming

NA

Outgoing 12
incoming 10

Mentinere

Numar de cadre didactice
Erasmus in stagii de predare la
UB

NA

4

Mentinere

Numair de cadre didactice non-
Erasmus aflate in misiuni de
predare la UB

NA

Mentinere

Numarul de profesori romani
care participa la stagii in
strainatate (Erasmus, alte forme)

NA

10

Mentinere
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Pozitii de frunte In clasamente nationale si internationale | Numarul de evenimente | NA 4 Mentinere
internationale organizate la nivel
de facultate
Numarul de citari /an in WOS 4296 4332 Crestere 10%
Ponderea  persoanelor  care | 100 100 100
raporteaza cercetarea
Numarul de proiecte de cercetare | NA 17 Mentinere
castigatoare interne/
internationale
Venituri atrase din cercetare NA > 3 mil Euro Mentinere
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Executia/implementarea Planului Strategic:

Planul Operational al Facultatii de Geografie pentru anul 2025

Nr. crt. | Obiective plan operational Activitati/actiuni Responsabil Resurse Termen
necesare
1. Actualizarea  curricularda  prin| -Discutii si propuneri la nivel de Decan, Prodecan [Nu este nevoie Septembrie
modificarea planului de invatamant| departamente privind optimizarea factivitatea  didactica, [de resurse 2025
si a fiselor de disciplind avand in| planurilor de invatamant si a fiselor Directori departament  |suplimentare
vedere rezultatele 1Invatarii si| de disciplina
afisarea acestora pe siteul facultatii | - Intalniri la nivelul conducerii
facultatii pentru redactarea unui set
de propuneri si aprobarea in CF
-Centralizarea, discutarea Tn cadrul
departamentelor si afisarea pe site a
fiselor de disciplina
2. Realizarea  demersurilor  pentru| -Elaborare raport autoevaluarea Decan, Directori de [Taxe ARACIS [Septembrie,
evaluarea periodica a domeniului de| -Aprobare CF, CA, Senat departament, Decembrie
masterat Stiinta mediului si a|-Transmiterea la ARACIS 2025
programelor de licenta -Vizita ARACIS
3. [mplementarea la nivelul facultatii a| -Realizarea activitatilor cuprinse in Decan, Prodecan Conform deviz Permanent
proiectului PNRR privind| cadrul proiectului activitatea  didactica, |proiectului
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digitalizarea EDIS (program de Director DGRM,
studii cuprins in proiect-Geografia Responsabil proiect
mediului) EDIS FG
. Eficientizarea stagiilor de practical-Discutii cu tutorii si responsabilii Prodecan  activitatea 400000 RON Martie-
de teren, profesionald, pedagogica), de practica si stabilirea de masuri didactica, Directori lulie 2025
pentru o insertie superioara pe piata| pentru eficientizarea practicii pe |departament,
muncii toate palierele Responsabili practica
-Obtinerea de feedback de la
studenti
-Stabilirea de noi parteneriate
pentru practica si continuarea celor
existente
-Asigurarea finantarii adecvate a
practicii
5Depunerea a cel putin 5 aplicatii| -Elaborarea de aplicatii de practicd Prodecan  activitatea {10 cadre Februarie
pentru finantarea stagiilor de|de teren pentru a fi depuse in {didactica, Responsabili didactice 2025

practicd la competitia realizata la
nivel UB si implementarea celor

castigatoare

competitie pe baza obiectivelor din
fisa disciplinei

-Deplasarea teren

pe
(implementarea proiectelor)
-Decontul proiectului si raportul de

activitate

practica
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echilibratd pentru cresterea calitatii

acestora

departament (masterat) si facultate
(licentd)

- Corelarea tematicii acestora cu
planul de cercetare al facultatii /
departamentelor

-Verificarea si alocarea echilibrata
pe cadre didactice

-Afisarea pe site-ul facultdtii si
realizarea bazei de date pentru

secretariat

. Organizarea examenelor de| -Elaborarea procedurilor la nivel de Decan, Prodecan [Toate cadrele lunie-
finalizare a studiilor si de admiterere| facultate si desemnarea comisiilor jactivitatea  didactica, [didactice din Septembrie
la studii de licentd, masterat si|-Aprobarea procedurilor si [Secretar sef facultate 2025
doctorat comisiilor la nivel de CF/ CA Taxe admitere

-Inscrierea candidatilor
-Desfasurarea propriu-zisa
-Afisarea rezultatelor / contestatii /
confirmari

. Centralizarea temelor  pentru| -Stabilirea temelor in colaborare cu Prodecan  activitatea [Nu este nevoie Mai 2025
lucrarile de licentd si disertatie| profesorii indrumatori didactica, Directori (de resurse
avand Tn vedere o alocare| -Centralizarea la  nivel  de |departamente suplimentare
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8. Evaluarea  cadrelor  didactice| -Autoevaluare Decan, Prodecani, Nu este nevoie [anuarie-
autoevaluare, evaluarea de catre| -Evaluarea n consiliul |Directori departament, [de resurse [Februarie
directorul de departament si CEAC,| departamentului Consiliile suplimentare 2025
evaluarea de catre studenti) si a| -Evaluarea studenti Departamntelor
echipei manageriale -Evaluarea CEAC

-Discutarea individuala a
rezultatelor evaluarii cu
managementul facultatii
-Evaluarea de catre decan a
prodecanilor si directorilor de
departament

9. Implementarea noii solutii| -Pregatirea sistemului informatic ~ [Decan, Secretar sef, [Circa 50 de ore |lanuarie-
informatice a Red Point - MOPAS | -Sedintd de training cu cadrele Prodecan  activitatea Martie

didactice si secretariat didactica 2025
-Implementarea propriu zisa
10. Prganizareaa cel  putin a unei| -Stabilire tematicd si convocare Decan, Secretar sef, | Nu este 2025
sedinte de CF deschis in fiecare an | AG Prodecan comunicare | nevoie de
interna resurse
suplimentare
11. Asigurarea transparentei deciziilor| -Redactarea minutei Decan, Secretar sef, | Nu este 2025
din CF prin transmiterea imediatd -Transmitere ritmica a minutei CF [Prodecan comunicare | nevoie de
interna
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tuturor membrilor comunitdtii a resurse
minutei sedintei suplimentare
12 |Asigurarea transparentei deciziilor/| -Transmiterea ~ mailurilor ~ de Decan, Secretar sef, | Nu este 2025
informatiilor la nivel UB prin| infomare in maxim 2 zile de la Prodecan comunicare | nevoie de
transmiterea ritmicd a acestora pe| primirea informatiei interna resurse
mail catre membrii comunitatii suplimentare
13. Constituirea “Asociatiei |-Discutarea si definitivarea statului Decan, Prodecan [axa de P025
absolventilor de  geografie®- | asociatiei proiecte studenti nscriere
Alumni FG. - Incheierea de act de comodat
pentru spatiu
-Inscrierea la Tribunal
14. Actualizarea permanentd a site-ului| -Postarea celor mai importante Decan, Secretar sef, Nu este nevoie 2025
facultatii si a social media informatii/ evenimente Prodecani,  Directori |de resurse
-Revizuirea continua a (departament suplimentare
continuturilor site-ului si adaptarea
permanenta la nou
15. Participarea si initierea de activitati| -Participarea la activitati in HUB si Prodecan studenti, [Conform 2025
in cadrul CIVIS TF Responsabil CIVIS, [devizului
-Realizarea de cursuri, proiecte, |Directori departamente activitatilor
BIP etc. desfasurate
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16. Organizarea de activitdti  de| -Organizarea caravanei facultatii la Decan, Prodecan CD+ Studenti llanuarie-
promovare a ofertei educationale a| care sd participe minim 300 [studenti, Directori ASG, 20.000 |lunie 2025
facultatii persoane in cel putin 45 de licee  |departament lei

-Organizarea de prezenari pentru
toate programele de master
-Promovarea  programelor  de
studiu pe site si In social media

17. Facilitarea integrarii studentilor de |-Redactarea Ghidul Bobocului Decan, Prodecan CD+Studenti + Permanent
anul I Tn facultate si prevenirea |-Desemnare studenti tutori studenti, Prodecan [10.000RON
abandonului scolar prin realizarea |-Desfasurarea ~ unor  proiecte/ proiecte studenti ASG
de actiuni (Ghidul Bobocului, |activitati pentru integrarea
programe desfasurate impreuna cu | bobocilor
ASG, eficientizarea  tutorilor | -Realizarea unei bune comunicari
studenti, sesiuni de consigliere si | profesor/ tutor/ student tutor —
tuturat, activitati remediale) student, activitati tutoriale

suplimentare, activitati
extracurriculare permanente
18. Monitorizarea si  eficientizarea| -Stabilirea Tmpreund cu directorii Prodecan studenti, Nu este nevoie Permanent

intalnirilor tutoriale

de departament a tutorilor si
aprobarea listei in CF
-Stabilirea datei si orei primei

intalniri si afisarea acesteia

studenti ASG

Directori departament,

de

suplimentare

resurse
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-Afisarea pe site a listei tutorilor si
a datelor de contact
-Centralizare

prezente/  procese

verbale ale activitatilor tutoriale

19 Organizarea cel putin a unei intalniri| -Participarea  intdlnire  studenti Decan, Prodecan [Nu este nevoie 2025
pe semestru intre conducerea| reprezentanti studenti de resurse
facultatii  si  reprezentantii  in|-Informarea CF privind principalele suplimentare
consiliul facultatii probleme discutate
20. |Acordarea corecta si transparentd a |-Afisarea informatiilor privind [Decan, Prodecan [Nu este nevoie [lunie,
burselor, locurilor de cazare si |acordarea  burselor/  taberelor/ jstudenti, Secretar Sef |de resurse Septembrie
taberelor locurilor in cdmine suplimentare  |(Octombrie
-Stabilirea si aprobarea comisiilor 2025
la nivel de CF
-Desfasurarea  propriu-zisa  si
afisarea rezultatelor
21. Participarea a cel putin 30 cadre| -Selectarea cadrelor didactice Decan, Directori Resurse 2025
didactice la diferite activitati de - Finantarea participarii departament externe

specializare (programe peer-
learning, mobilitdti interne si
externe)

-Raport de activitate si decont
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22.

Elaborarea transparenta si eficienta a
statelor de functii la nivel de
departamente, scoald doctorala, ID,

conversie

-Sedintda  conducerea  facultatii:
principii de realizare a statelor de
functii, alocarea  orelor pe

departamente, stabilirea notelor de
comanda la alte facultéti

-Alocarea orelor/ cadru didactic
(norma si plata cu ora) la nivelul
consiliului de departament
-Aprobarea statelor la nivel de CF
-Verificarea statelor la nivel DRU

si Prorector responsabil

Decan,
departament,
Responsabil

Conversie

Directori

ID

si

Nu este nevoie
de

suplimentare

resurse

Septembrie
2025
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23. Drganizarea concursului  pentru-Aprobarea  Tn consiliul  de Decan, Directori Nu este nevoie lanuarie,
acordarea gradatiilor de merit si| departament si consiliul facultatii a [departament de resurse (lunie,
concursurilor didactice / promovari| posturilor pentru concurs suplimentare  [Decembrie
in cariera didactica -Desemnarea in  consiliul  de 2025

departament/ consiliul facultatii a
comisiilor

-Desfagurarea  concursului  si
anuntarea rezultatelor

-Depunerea de contestatii  si
solutionarea lor

-Avizarea rezultatelor Tn consiliul
facultatii

-Anuntarea concursurilor petru
gradatiile de merit

-Depunerea dosarelor si evaluarea
lor

-Afisarea rezultatelor si depunerea
si rezolvarea contestatiilor

24. Realizarea  si  implementarea| -Discutii la nivel de departament Decan, Prodecan Nu este nevoie Februarie
planului de cercetare la nivel de| pentru alegerea temelor si a |cercetare, Prodecan |de resurse 2025
departament / facultate echipelor de cercetare statiuni de cercetare, [suplimentare
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-Centralizarea planului de cercetare
la nivel de departament si de
facultate

-Centralizarea planului la nivelul

Directori departament,

Responsabili statiuni

statiunilor Orsova si  Sfantu
Gheorghe
-Aprobarea planului in CF
25. Drganizarea conferintei anuale a FG| -Realizare site conferinta Director DGPG Proiect FDI Noiembrie
-Organizare conferinta 2025

26. [Editarea ritmica, in conditii calitativf Evaluarea articolelor si editarea Redactori sefi reviste  [Cost tira) 0 2025

superioara a revistelor facultatii revistelor conform
-Aparitia acestora preturilor EUB

27. Organizarea de conferinte/| -Realizare site workshop/ Directori departament / Devize in 2025

workshopuri tematice/ scoli de vara | conferinta si popularizarea acestora [directori  centre  de [functie de
-Organizare cercetare/ directori |manifestarea
-Editarea de volume (daca este proiecte stiintifica
cazul)

28. Implicarea doctoranzilor in| -Participarea la  proiecte de Directorul Scolii Din  bugetul 2025
activitatea de cercetare la nivelul| cercetare Doctorale/ Conducatori special dedicat
centrelor/ departamentelor si 1in| -Participarea la scoli de vara, de doctorat/ Directori [la nivel de
activitatea de predare conform| conferinte, simpozioane departament / directori [CSUD si
necesitatilor departamentelor bugetul
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-Publicarea de articole in reviste [centre de cercetare/ proiectelor de
indexate ISI/ BDI directori proiecte cercetare
-Desfasurarea de activitati
didactice
29. Evaluarca lunard a raportuluil-Calcularea cheltuielilor lunare la Decan, Administrator [Nu este nevoie 2025
cheltuieli / 1incasari  pentru| nivel de facultate pe baza datelor [Sef de resurse
mentinerea unui raport pozitiv extrase din contul BCR si cerute de suplimentare
la serviciile UB
-Verificarea acestora si realizarea
de reglaje daca este cazul
-Intocmirea unui bilant anual
provizoriu la nivel de facultate
30. |Achizitionare = de  instrumente/| -Stabilirea necesarului de aparatura/ Decan, Prodecan Resurse 2025
aparaturd/ mijloace/ softuri necesare| instrumente/ mijloace necesare activitatea  didactica, |externe - UB
pentru  desfdsurarea  activitatii| -Stabilirea specificatiilor tehnice ~ |Administrator Sef
didactice -Desfasurarea achizitiei
31. |Continuarea lucrarilor la statiunea| -Desfasurarea achizitiei si Decan, Responsabil Resurse 2025
de la Orsova realizarea lucrarilor statiune Orsova externe-UB
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7. Observatii generale finale si concluzii:
Avand in vedere situatia actuald a facultdtii noastre, vom sintetiza mai jos cele mai

importante obiective si activitati care se impun pentru mandatul 2024- 2029:

> Cresterea/mentinerea prestigiului facultatii la nivelul Universitatii si Tn randul
celorlalte facultati/departamente din tara.

> Realizarea de cercetari valoroase, inovatoare, originale si cresterea numarului de
articole ISI - Q1, Q2.

> Stabilirea unor parteneriate cu administratia publica centrala/locala, cu mediul
socio-economic si implicarea in proiecte specifice comunitatilor.

> Dezvoltarea si diversificarea proiectelor de cercetare specifice prin atragerea de

fonduri din surse nationale si internationale.

> Atragerea de fonduri din sponsorizari prin implicarea Asociatiei Alumnii Facultétii
de Geografie.
> Analiza fezabilitdtii pentru acreditarea si implementarea unui program de studii de

licentd intr-o limba strdina, a unui program de dubla specializare (inclusiv didacticd) sau a
programului Geoinformatica (acreditat la UVT, dar nu a scolarizat).

> Imbunititirea procesului de evaluare a performantelor studentilor si crearea unei
reale culturi legate de autoevaluarea studentilor si cadrelor didactice.

> Respectarea autonomiei departamentelor facultdtii, asigurarea echilibrului si a unui
tratament echitabil al acestora, incurajarea colabordrii intre toate cadrele didactice ale facultatii.

> Realizarea/mentinerea unui dialog constructiv cu studentii, incurajarea initativelor
si a opiniei studentesti, obtinerea unui feed —back obiectiv.

> Mentinerea unui mediu colegial deschis si eficient, favorabil initiativelor si lucrului
in echipa, care incurajeaza performanta si descurajeaza barfele.

Toti indicatorii cuprinsi in prezenta strategie vor fi defalcati pentru fiecare din cele patru
departamente ale facultatii. Consiliile departamentelor vor monitoriza implementarea strategiei la
nivel de departament, iar CEAC-FG si CF la nivel de facultate.

Raportul decanului care va fi prezentat anual in martie-aprilie si va face referire la modul in
care sunt indeplinite obiectivele si tintele cuprinse in prezenta strategie. De asemenea, anual are

loc evaluarea piramidald ce vizeaza si prezenta strategie: Decanul de catre Rector; Prodecanii si
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Directorii de Departament de catre Decan; Cadrele didactice din facultate de catre Decan si
Directorul de Departament.

Prezentul program strategic este al intregii facultdti si el nu poate fi realizat decét prin
participarea si colaborarea prodecanilor, directorilor de departament si a Scolii Doctorale, a
secretarului sef al facultatii si a administratorului sef si prin participarea nemijlocita a tuturor

colegilor si studentilor (cu precadere a celor care sunt membri ai Consiliului Facultatii).

Aprobata in Sedinta Consiliului Facultatii de Geografie din data de 28.01.2025
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